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ي�شعر بع�ض الآباء والمعلِّمين اليوم ب�شيء من الحزن لأنَّ 
�شلوك الأطفال لم يعد كما كان في الأيام الخوالي. فماذا 
م�شتويات  نف�ض  اليوم  اأطفالُ  يكت�شب  ل  ولماذا  حدث؟ 
في  ن�شت�شعرها  اأو  نعرفها  كنا  التي  والدافعية  ة  الم�شوؤوليَّ

العقود الما�شية؟
زوايا  من  الم�شكلة  اإلى  ننظر  اأن  علينا  حدث،  ما  لمعرفة 
القدوة  يفتقدون  اأطفالنا  بع�ض  اأن  فربما  جديدة. 
والنموذج الإيجابي الذي كان يتمتع فيها اآباوؤنا واأجدادنا 
في الما�شي القريب. وربما اأن اأبناءنا قد وقعوا في �شِراك: 
المطلقة  الحماية  لهم  رنا  وفَّ حين  قتل«،  ما  الحب  »ومن 
يواجهوا  فلم  النافعة،  غير  والراحة  الترف  و�شائل  وكل 

التحديات، ولم ندفعهم لركوب ودحر ال�شعوبات.

1. الإيمان ال�شديد بقدراته ال�شخ�شيَّة و�شماته الإيجابية.

2. التاأكيد على اأننا نحبه، و�شنحبه اأكثر عندما يكون طرفاً 

قوياً في معادلة الحياة.
الكبار وفي  التاأثير في  ته وقدرته على  بقوَّ ال�شديد  اإيمانه   .3

اأبناء جيله.
4. قدرته على فهم انفعالته و�شبط ا�شتجاباته والتكيف مع 

المواقف المتوقعة والطارئة.
5. قدرته على العمل مع الآخرين وتكوين �شداقات والتوا�شل 

والتعاون والتفاو�ض والم�شاركة وال�شتماع.
6. القدرة على وزن الأمور والنظر بحكمة وتقييم الأو�شاع 

ا�شتناداً اإلى قيم مجتمعنا ال�شائدة.

لتنمية ح�س �لم�س�ؤولية و�لالتز�م لدى �أبنائنا، يمكننا 
�إثر�ء �سخ�سية كلٍّ منهم بغر�س �لاعتقاد�ت و�لمهار�ت 

�لتالية:

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

في ثوانٍ...
المجموعة الجديدة من  لكم هذه  م  نقدِّ ونحن  نا  ي�شرُّ
الإن�شانَ  اأنَّ  اإلى  ن�شيَر  اأن  دقائق«،  في  »كتاب  �شل�شلة 
يعي�ض  الذي  الع�شرَ  اأنَّ  يظن  الع�شورِ  مَرِّ  على  ظلَّ 
اأنَّ التغييَر الذي  فيه ي�شهدُ تغييراً جذرياً. والحقيقة 
ففي  م�شبوق.  غيُر  فعلًا  هو  هذا  ع�شرُنا  ي�شهده 

محرك،  اأقوى  �شناعة  حول  اليوم  ال�شباق  يدور  ل  مثلًا،  ال�شيارات  تكنولوجيا 
لل�شيارة الكهربائية، كما يتمُّ ا�شتخراج الطاقة  اأف�شل »بطارية«  بل حول ابتكار 
وتوليد الكهرباء من المياه المالحة. ول بدَّ لمثل هذه التغييرات الجذرية من اأن تعيدَ 
�شاتِ التي تقاومُ التغييَر والتطويرَ.  دُ وجودَ الموؤ�شَّ تعريفَ عالِم الأعمالِ، ب�شكلٍ يهدِّ
لكم  م  نقدِّ ونحن  اأعيننا،  نُ�شبَ  ن�شعه  واجباً  والإبداعُ  التجديدُ  بِحُ  يُ�شْ وهكذا 

اأحدثَ الأفكارِ والروؤى والإبداعات.  

بقوة ذاتِك«  واجِهْ تحدياتِك  »الُح�شور:  كتابَ:  ال�شهر  لهذا  الأولُّ  العددُ  �ضُ  يُلخِّ
تاأليف »اآمي كادي« اأ�شتاذة الإدارة في جامعة هارفارد، التي ترى الح�شورَ حالةً 
وقيمه،  وم�شاعره،  اأفكاره،  عن  التعبير  خلالها  من  المرء  ي�شتطيع  التناغم  من 
ته، فيتناغم  ة �شخ�شيَّ د المرءُ ح�شورَه بقوَّ وقدراته الحقيقيَّة. وهو يحدث حين يوؤكِّ
مع ذاته، حين يمتلك قدرةً فائقةً فيحافظ على ح�شوره حتَّى في اأ�شعب المواقف. 
لُ ح�شورَنا فاإنَّ اأحاديثنا، وتعبيرات وجوهنا، وحركاتنا تكون في حالة  فحين نُ�شَجِّ
ملمو�شاً  التناغم  هذا  فيكون  واحدٍ،  وقتٍ  وفي  بتركيز  تحدث  اأنَّها  اأي  تجان�ض؛ 
رابطاً  فن�شنعُ  بنا،  واهتمامهم  اإلينا  الآخرين  انتباهَ  يجذبُ  ا  ممَّ ومح�شو�شاً، 

داخليّاً �شادقاً وقويّاً مع ذواتنا.

اأما الكتاب الثاني وهو بعنوان: »الن�شباط الإيجابي: علِّموا اأبناءَكم الن�شباطَ 
الم�شوؤولية  ح�ضِّ  تنمية  اإلى  فيدعو  الم�شكلات«  وحلَّ  الم�شوؤوليَّة  لَ  مُّ وتَحَ الذاتي 
واللتزام لدى اأبنائنا، حيث يمكننا اإثراء �شخ�شياتهم من خلال الإيمان ال�شديد 
ونريدهم  نُحبُّهم  نا  اأنَّ على  والتاأكيد  الإيجابية،  و�شماتهم  ال�شخ�شيَّة  بقدراتهم 
انفعالتهم،  فهم  على  قدرتنا  اإلى  اإ�شافةً  الحياة،  معادلة  في  اأقوياءَ  يكونوا  اأن 
ثمَّ  حياتهم،  في  والطارئة  المتوقعة  المواقف  مع  والتكيُّف  ا�شتجاباتهم،  و�شبط 
والتعاون  التوا�شل  عبر  �شداقات  تكوين  �شبيل  في  معهم  والعمل  الآخرين  قبول 
والم�شاركة، علاوةً على النظر بحكمة، وتقييم الأمور ا�شتناداً اإلى قيم مجتمعنا 

ال�شائدة.

قد  نا  باأنَّ فيوؤمنان  العالم«   ُ وتُغَيرِّ العُلا  تَطلبُ  كيف  »الإقدام:  كتاب  موؤلفا  اأما 
ياتُ هي اأثمنُ كنوزِ عالمنا الذي ي�شهدُ بزوغَ وتزايدَ  خُلِقْنَا لنغامرَ ونبادرَ! فالتحدِّ
عابِ، وتذليلِ العقباتِ. فلي�ض هناك ما يعوقُ تحقيقَ  ّ اأعدادِ ال�شغوفين بخو�ضِ ال�شِ
الإنجازاتِ في ظلِّ الواقعِ الرقميِّ الذي نعي�شه. فلكي ن�شنعُ عالماً رائعاً، يجب اأنْ 
وا�شعيَن  ينتظرُنا،  الذي  المُ�شرِقِ  الم�شتقبلِ  واقتحامِ  الإقدامِ  تت�شافرَ جهودُنا في 
نا خُلِقْنَا لِن�شنعَ المعُْجزاتِ، ونهزمَ الم�شتحيلَ، ولي�ض اأمامَنا غيُر  نُ�شبَ اأعيننا اأنَّ

ذلك من �شبيل.

ى اأنْ تنالَ مو�شوعات المجموعة الجديدة من »كتاب في دقائق«  وفي الختام اأتمنَّ
ةً. ا�شتح�شانَكم، واأنْ ترفدَ مخيلاتِكم بالمزيد من الإبداعِ في جوانبِ حياتِكم كافَّ
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على  الأطفال«  ل�شلوك  الإيجابي  »ال�شبط  يعتمد 
الحترام المتبادل والتعاون لأنه يجمع بين اللطف 
والحزم كاأ�شا�ضٍ لتعليم القدرات الحياتيَّة اعتماداً 
م في النف�ض، وهي مراكز يملكها  على مراكز التحكُّ

كل اأبنائنا، ويمكننا دائماً ا�شتثارتها.
من اأهم مبادئ الن�شبــاط الإيجـــابي اأنـــه يجعـــل 
التي  القواعد  لتباع  ا�شتعداداً  اأكثر  الأطفال 
اع قرار  �شاعدونا على و�شعها، لأنهم ي�شبحون �شنَّ
ويتعلَّمون  ة  وال�شحيَّ الذاتيَّة  المفاهيم  فاعلين عبر 
العائلة  اإطار  في  م�شاهمين  اأع�شاءَ  يكونوا  اأن 
وف�شول الدرا�شة والمجتمع. وهذه هي الآثار طويلة 

ة ال�شبط الإيجابي«. المدى لـ »منهجيَّ

�لمنهجيَّات �لثلاث للتفاعل بين �لكبار و�ل�سغار

ما �ل�سل�ك �ل�سلبي؟

�عتقاد�ت �لطفل �لخاطئة ونتائجها �ل�سلبية

اأو  الوعي  نق�ض  عن  ال�شلبي  ال�شلوك  ينتج 
المعرفة، اأو عن ق�شور في المهارات  التنفيذية 
الة. وقد ينجم هذا ال�شلوك عن الإحباط  والفعَّ
الذي يدفع الأطفال اإلى التقهقر نحو المفاهيم 
البدائيَّة، حيث تنح�شر الخيارات في ال�شراع 
التوا�شل.  وعدم  الن�شحاب  اأو  الآخر،  مع 
القدر  نف�ض  على  البالغون  يكون  ما  وغالباً 
والمهارات  الوعي  ونق�ض  المعرفي  الق�شور  من 
طون  التي يعاني منها اأبناوؤهم، كما اأنَّهم يتورَّ
ط  بنف�ض القدر من ال�شلوك البدائي الذي يتورَّ
بين  القوى  �شراع  نرى  ولهذا  الطفل.  فيه 
العائلات  بع�ض  في  �شائعاً  والبالغين  الأطفال 
والمجتمعات دون غيرها. فالطفل ل يدخل في 
�شراع مع نف�شه بل مع �شخ�ض اآخر. وغالباً ما 
ي�شعر البالغون بنف�ض القدر من الإحباط الذي 

نظرتنا  تغيير  يمكن  فهل  الطفل.  به  ي�شعر 
اأنها  نفهم  حين  ال�شلبية  ال�شلوكيَّات  وتعديل 
اأو  المهارات،  �شعف  اأو  الإحباط،  عن  ناجمة 

اأنماط التفكير البدائيَّة؟
الطفل تج�شيداً لمرحلته  �شلوك  ياأتي  ما  كثيراً 
�شلوكاً  اعتباره  يمكننا  ل  وبالتالي  ة،  العمريَّ
الملائمة  ال�شلوكيات  نعتبر  اأننا  غير  �شيئاً. 
ما  وكثيراً  ئة.  �شيِّ �شلوكيات  ة  العمريَّ للمراحل 
تعك�ض  �شلوكياتهم  اأن  رغم  الأطفال  نعاقب 
�شقاوتهم  على  نعاقبهم  فقد  هم.  نموِّ مراحل 
ما  لت�شتوعب  بعد  تنمُ  لم  عقولهم  اأنَّ  رغم 
والمهارات  اللغة  عه منهم. فهم ل يملكون  نتوقَّ
على  الح�شول  من  نهم  تمكِّ التي  ة  الجتماعيَّ
ما يريدون، فتبدو رغباتهم لنا مزعجة وغير 

منطقيّة.

اها �لطفل حين ي�سعر بالاإحباط، ونحن نظنها خاطئة لاأنَّها ت�ستند  و�لحقيقة �أن هناك �أربعة �أهد�ف غير ملائمة يتبنَّ
�إلى �عتقاد�ت ي�ؤمن بها �لطفل وه� يبحث عن �لانتماء و�لاهتمام. 

�ل�سر�مة
م المفرط في الطفل( )التحكُّ

�لت�سيُّب
)عدم و�شع حدود للطفل(

�لان�سباط �لاإيجابي
)حزم مع اللطف 
و�شدة مع الحب(

u اأوامر بلا حريَّة
u عدم وجود خيارات

u »�شتفعل ذلك لأنيَّ قلت ذلك«

u حريَّة بلا نظام
u خيارات غير محدودة

u »ت�شتطيع اأن تفعل ما يحلو لك«

u حريَّة يحكمها نظام
u خيارات محدودة

u »ت�شتطيع اأن تختار مثلنا وتحترم اآراءنا وقيم مجتمعنا«

ق النتماء حين يح�شل على اهتمام اأبويه. 1.  نق�س �لاهتمام: �شببه اعتقاد الطفل الخاطئ اأنَّه �شيحقِّ
م فيه. د الموقف، ول يترك الم�شاحة لأحد اأبويه ليتحكَّ ق النتماء حين يكون �شيِّ 2. �ل�سلطة �لمبالغ فيها: تنجم عن اعتقاد الطفل اأنَّه �شيحقِّ

3. �لثاأر و�لانتقام: �شببه اعتقاد الطفل الخاطئ اأنَّه اإن لم يح�شل على ما يريد ف�شي�شتطيع النتقام من اأحد ما.
4. �ل�سع�ر �لز�ئف بال�سعف: �شببه اعتقاد الطفل الخاطئ اأنَّه غير منتمٍ اإلى اأحد، ومن ثمَّ ا�شت�شلامه لهذا الو�شع.

ى الطفل واحداً اأو اأكثر من الأهداف الأربعة الخاطئة ال�شابقة. وهذه  الهدف الأول لكلِّ بني الب�شر هو ال�شعور بالنتماء واكت�شاب الهتمام. لذا، يتبنَّ
الة للتعامل مع كل حالة على حدة. اأبرز الطرق الفعَّ

�لاآثار ط�يلة �لاأجل�لمنهجيات
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ب له الإحباط. لذا: ر اأنَّنا جميعاً نحتاج اإلى الهتمام. وعدم ح�شول الطفل على الهتمام الكافي ي�شبِّ تذكَّ
ة تجذب اإليه الهتمام ب�شكل اإيجابي داخل الف�شل، اأو اأ�شنِد اإليه  اء. كلفه بمهمَّ ه الطفل نحو ال�شلوك البنَّ u وجِّ
ة مفيدة. فاإذا غ�شب طفلك لأنَّك م�شغول عنه بمكالمة هاتفيَّة، اأخبره باأنَّك �شتنهي المكالمة بعد 5 دقائق،  مهمَّ

وامنحه �شاعة توقيت ت�شاعده على مراقبة الوقت.

ت�سجيع �لطفل �لذي يعاني من )نق�س �لاهتمام(
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�شلوك  الطفل  فاحت�شان  يفاجئه.  ما  افعل   u
ال في هذا الموقف. فعَّ

u �شع جدولً زمنياً لق�شاء الوقت مع اأطفالك. 
تخ�شي�ض  يكفي  المعلِّمين،  اإلى  وبالن�شبة 
اآنٍ  من  التلاميذ  مع  يق�شونها  دقائق  ب�شع 

اإلى اآخر. 
ماألوف  باأ�شلوب  الطفل  وجه  في  ابت�شم   u
ــــره  لتذمُّ ت�شتجيب  لــن  باأنَّك  ي�شعر  يجعله 
الوقــــت  اإلى  تتطلَّع  اأنَّك  اأخبره  ثمَّ  الآن، 
للجــــدول  وفقــــاً  معـــــاً  �شتق�شيانـــه  الــــذي 

تجعلهــــــم  اأن  ت�شتطيـــع  ل  ــك  باأنَّ اعتِرفْ   u
يفعلون اأيَّ �شيء رغماً عنهم، واطلب منهم 

م�شاعدتك في البحث عن حلٍّ ينا�شبكم.
u تَابِعْ معهم من خلال جل�شات لحلِّ الم�شكلات 

تجتمع فيها مع كلٍّ منهم على انفراد.
تهم  قوَّ ي�شتخدموا  كي  اأبنائك  توجيه  اأَعِدْ   u

ب�شكل اإيجابي.
الـذي  مــا  ولي�ض  �شتفعلـــه،  الذي  مـا  ر  u قــرِّ
�شتحاول اأن تجعل الطفل يفعلــه. فقد يخبر 
الدر�ض  ي�شتــاأنف  لن  ـــــه  باأنَّ طلابـــه  المعلِّم 
تخبـر  وقــد  يــــن.  م�شتعدِّ يكونـــــون  حين  اإل 
المـــلاب�ض  �شتغ�شــــل  هـــا  باأنَّ اأطفالهــا  الأم 
الموجــــودة في �شلَّــــة الغ�شيــــل، ولـــن تغ�شـــل 

الذي اأعددته �شلفاً.
ة  اإ�شارات غير لفظيَّ اأطفالك على  u اتفق مع 
ت�شتخدمها معهم. فحين ت�شع اإحدى يديك 
على قلبك معناها اأنَّك تحبُّهم، وحين ت�شير 
باإحدى يديك اإلى اأذنك معناها اأنَّك جاهز 
فون عن ال�شكوى. للا�شتماع اإليهم حين يتوقَّ

وباأنَّك  بهم  اإيمانك  لهم  واأظهر  طمئنهم   u
تحبُّهم وتثق بهم. 

اأكتافهم  على  بيدك  وربِّت  �شلوكهم  u تجاهل 
ر دائماً اأنَّه يمكنك اأن تتجاهل  باهتمام. وتذكَّ

تلك الملقــــاة على الأر�ض.
�ض وقتا تق�شيه مع اأطفالك اأو طلابك  u  خ�شِّ

ب�شكل منتظم.
الأن�شطة  اإعداد  في  ينخرطوا  الأطفال  u دَع 
تنتظم  الأن�شطة  تلك  اجعل  ثمَّ  الروتينيَّة، 

�شلوكهم.
u امنــح اأطفــالك خيــــارات منا�شبــــة، ولكنها 

محدودة.
�شمن  م�شكلاتهم  طرح  اإلى  طلابك  u ادعُ 
ــــة اأو  جدول اأعـمـــال الجتماعــــات المدر�شيَّ
�شة لمناق�شة الم�شكلات التي  العائليَّة المخ�شَّ

تواجههم.
u عبرِّ لهم عن حبِّك واهتمامك.

�شلوكهم ال�شلبي من دون اأن تتجاهلهم. 
u في اللحظات ال�شعيدة، خ�ش�ض وقتاً للتدرُّب 
معهم؛  مختلفة  اأدوار  ولعب  الأطفال  مع 
تعبرِّ  اإيجابية  كلمات  ا�شتخدام  على  دربهم 

ر. ا يزعجهم بدلً من التذمُّ عمَّ
تملُّق  عن  ف  توقَّ عملي.  ب�شكل  ف  ت�شرَّ  u
ب  جرِّ باأيديهم.  واأم�شك  وانه�ض  الأطفال، 
وتجمع  التوازن  على  لتحافظ  تدغدغهم  اأن 

بين الحزم والمرح.
u عبرِّ لهم دائماً عن حبِّك واهتمامك.

ئة، اإذ يمكن ا�شتخدامها دائماً ب�شكل اإيجابي. ة لي�شت �شيِّ القوَّ
ان�شحب من ال�شراع وا�شمح لنف�شك ولأطفالك بالح�شول على فترة لتهدئة الأع�شاب. ثمَّ افعل واحداً اأو اثنين مما يلي:

ر اأنَّ الأطفال يخفون م�شاعـــر ال�شتيـــــاء التي تجعلهــم ي�شعرون باأنَّهم بلا حيلــــة بال�شعي اإلى النتقــــام الذي يجعلهــم ي�شعرون  تذكَّ
باأنَّهم م�شيطرون. 

�ل�سلطة �لمبالغ فيها

�لثـاأر و�لانتقــــام

u ان�شحب من دائرة النتقام بتجنُّب فكرة الثاأر.
u ابقَ ودوداً معهـــم، وانتظرْ ح�شـــولك وح�شولهــــم على فترة لتهدئــــة 

الأع�شاب. 
ل  ن ما الذي اأثار م�شاعر ال�شتياء لديهم، واأظهر لهم تعاطفك. وتقبَّ u خمِّ

م�شاعرهم.
ث معهم ب�شدق عن م�شاعرك. u تحدَّ

u ا�شتخدم ال�شتماع النعكا�شي بالدخول اإلى عالم طفلك والتجاوب مع 
ن ال�شتماع  ما يحكيه لك، واأخبره باأنَّك ت�شعر بمدى ا�شتيائه. قد يت�شمَّ

وماذا  بالمزيد؟  تخبرني  اأن  ت�شتطيع  »هل  ف�شوليَّة:  اأ�شئلة  النعكا�شي 
حدث بعد ذلك؟ وكيف كان �شعورك؟«. مربط الفر�ض هنا اأنَّك �شتتجنَّب 
ث مع طفلك عن وجهة نظرك و�شتعمد اإلى ا�شتيعاب وجهة نظره. التحدُّ

u اجتمع مع كلِّ طفل على انفراد لحلِّ الم�شكلة.
u اأظهر لهم اهتمامك، وا�شتخدم �شيا�شة الت�شجيع.

u اأعِدَّ جدولً زمنياً لتخ�شي�ض وقت تق�شيه مع اأطفالك ب�شكل منتظم، اأو 
تق�شيه مع طلابك من اآن اإلى اآخر.

u عبرِّ لهم عن حبِّك واهتمامك.
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�لع��قب �لتلقائيَّة و�لع��قب �لمنطقيَّة
�أولًا: �لع��قب �لتلقائيَّة

واجعل  للتدريب،  كافياً  وقتاً  �ض  خ�شِّ  u
يحتاج  التي  بالب�شاطة  التدريب  خطوات 

اإليها الأطفال كي ي�شعروا باأنَّهم ناجحون.
ي�شتطيعون  للاأطفال خطوات �شغيرة  م  قدِّ  u
بعدم  ي�شعر  الطفل  كان  فاإذا  محاكاتها. 
له  فار�شــم  الر�شــــم،  على  القدرة  امتلاك 

ن�شف دائرة واطلب منه اأن يكملها.
النجاحات  لتحقيق  الأجواء  لهم  هيِّئ   u
يجيدون  �شيء  اأيِّ  عن  ابحث  ال�شغيرة. 
فعله، وامنحهم العديد من فر�ض الم�شاركة.

مونها  u ا�شكرهم على اأيِّ محاولة اإيجابيَّة يقدِّ
مهما كانت �شغيرة.

تطلب  التي  المثالية  عاتك  توقُّ من  تخلَّ�ض   u
الكمال.

u ل ت�شت�شلم.
�ض لهم وقتاً تق�شيه معهم. u خ�شِّ

عهم على اختيار  u في الف�شول الدرا�شية، �شجِّ
المعلِّمين  اأحد زملائك من  اأو  اأقرانهم  اأحد 

م لهم الم�شاعدة. كي يقدِّ
u عبرِّ لهم عن حبِّك واهتمامك.

هم قد يظلُّون يعتبرون اأنف�شهم عديمي الأهليَّة حتى ي�شت�شلموا لهذا العتقاد. ر اأنَّ الأطفال مبدعون واأكفاء. ولكنَّ تذكَّ

�ل�سع�ر �ل�همي بال�سعف

للطفل  يحدث  ما  كلُّ  هي  التلقائيَّة  العواقب 
ل البالغين. فحين يخرج  ب�شكل تلقائي، دون تدخُّ
يمتنع  وحين  ملاب�شه.  تبتلُّ  ممطرة،  وال�شماء 
عن الطعام، ي�شعر بالجوع. وحين ين�شى معطفه 
للتوبيخ  هنا  مكان  ل  بالبرد.  ي�شعر  المنزل،  في 
باإلقاء  الأطفال  يوبِّخون  فالبالغون  التقريع.  اأو 
بالقول:  اأو  بتاأنيبهم،  اأو  عليهم،  المحا�شرات 
ل  »األم اأقل لك ذلك؟«، اأو باأيِّ ت�شرف اآخر يُحمِّ
الطفل المزيد من اللوم والخزي والألم، اإ�شافة 
له تلقائياً من خلال التجربة. اإل  اإلى ما قد يتحمَّ
يتعلَّم  اأن  يقلِّ�ض من احتمالت  التوبيخ  اأنَّ هذا 
�ض  ة التي يتعرَّ الطفل من خلال العاقبة التلقائيَّ
التجربة  مع  التفاعل  عن  ف  يتوقَّ حيث  لها، 

ز على ا�شتقبال اللوم والألم اأو الدفاع عن  ويركِّ
نف�شه. بدلً من توبيخ الطفل، اأظهر له تعاطفك 
مثل:  عبارات  خلال  من  به  يمرُّ  لما  مك  وتفهُّ
ل الجوع. اأراهن اأنَّك  »اأراهن اأنَّك لم ت�شتطع تحمُّ
ا�شتاأت حين ابتلَّت ملاب�شك/ حين ح�شلت على 
وحين  اجتك«.  درَّ �شيَّعت  حين  �شعيفة/  درجة 
يبدو الو�شع ملائماً، بدلً من التاأنيب والتقريع، 
بقدرتك  واأثق  »اأحبُّك  التالية:  العبارة  اأ�شف 
على التعامل مع كل الظروف«. قد ي�شعب على 
الآباء تقديم الدعم لأطفالهم دون اأن ينقذوهم 
اأو يبالغوا في حمايتهم، اإل اأنَّ هذا الأ�شلوب من 
من  ت�شاعدهم  التي  عة  الم�شجِّ الأ�شاليب  اأكثر 

خلالها على تنمية اإيمانهم بقدراتهم.

من ال�شروري، ومن باب الحترام، اأن يتناق�ض 
طون  يخطِّ حين  �شلفاً  الأطفال  مع  البالغون 
لتغيير �شلوكهم، ويجب اأن ي�شمحوا لهم باختبار 

العواقب التلقائيَّة لختياراتهم.

عليها  اأف�شد  معلمه  باأنَّ  الأم  �شعرت  لقد 
مقا�شدها، حين تولَّى الأمر واأقر�ض الطفل المال 
ات التي ن�شيه فيها.  اللازم ل�شراء الغداء في المرَّ
ة ت�شمح للطفل  اإلى اأن اتفقت مع معلِّمه على خطَّ

ل�شلوكه،  ة  التلقائيَّ العواقب  خلال  من  بالتعلُّم 
في  غدائه  ن�شيان  عدم  عن  م�شوؤولً  ي�شبح  كي 
ة ثانيَّة. في المرة التالية التي ن�شي فيها  المنزل مرَّ
اأن يقر�شه بع�ض المال  غداءه، طلب من معلِّمه 

ة نفعاً. »اأحمد« طفل في ال�شف الأول البتدائي. وقد اعتاد اأن ين�شى اأخذ  ح كيف تجدي العواقب التلقائيَّ ولننظر اإلى المثال التالي الذي يو�شِّ
فت اإلى  اأنَّها حين تعرَّ اً. داأبت والدته على تعطيل جدولها المزدحم كي تذهب اإلى مدر�شته وتجلب له الغداء. اإل  غدائه معه اإلى المدر�شة يوميَّ
ة اأخرى. ناق�شت الأمر في  ة للن�شيان، ع�شى اأن يتعلَّم فلا ين�شى غداءه في المنزل مرَّ رت اأن تتركه يواجه العواقب التلقائيَّ العواقب التلقائيَّة، قرَّ
ة  ل الم�شوؤوليَّة وحمل طعام الغداء معه. قالت له اأي�شاً اإنَّها لن تجلب له غداءه اإلى المدر�شة مرَّ البداية معه، واأخبرته اأنَّها واثقة بقدرته على تحمُّ

اأخرى، لأنَّها تعلم اأنَّه قادر على التعلُّم من اأخطائه.
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�لق��عد �لاأربع للع��قب �لمنطقيَّة

ثانياً: �لع��قب �لمنطقيَّة
العـــواقب  عــــن  ـــــة  المنطقيَّ العــــواقب  تختلف 
ل اأحد البالغين،  التلقائيَّة في اأنَّها تتطلَّب تدخُّ
ل الأطفال الآخرين خلال الجتماعات  اأو تدخُّ
�شة لحلِّ الم�شكلات.  ة والمدر�شيَّة المخ�شَّ العائليَّ
التي  العواقب  ة  نوعيَّ اختيار  ال�شروري  ومن 
من �شاأنها خلق تجربة تعلُّم مفيدة، ع�شى اأن 
ع الطفل على اختيار التعاون مع الآخرين  ت�شجِّ

اء.  ب�شكل بنَّ
»ليلى« طالبة في اإحدى المدار�ض وقد اعتادت اأن 
تنقر بقلمها على مقعد المدر�شة اأثناء الكتابة. 
ال�شلوك.  هذا  ب�شبب  بالإزعاج  زملاوؤها  �شعر 
عن  ف  تتوقَّ اأن  ا  اإمَّ خيارين:  المعلِّم  فمنحها 
عملها  وت�شتاأنف  القلم  تترك  اأو  بالقلم  النقر 
الطفل  منح  فكرة  تعتبر  العادة،  ففي  لحقاً. 

ال�شلوك  عن  ف  يتوقَّ اأن  ا  اإمَّ الختيار،  ة  حريَّ
العواقب  لإحدى  �ض  التعرُّ ب  يجرِّ اأو  ئ  ال�شيِّ
المنطقيَّة، فكرة �شائبة. اإل اأنَّه في حالة ت�شابه 
العقاب،  ب�شيط مع  بقدر  ولو  ة  المنطقيَّ العاقبة 
من  اأخرى  اأداة  اختيار  البالغ  ال�شخ�ض  فعلى 
المفيد  ومن  لل�شلوك.  الإيجابي  ال�شبط  اأدوات 
حول  انفراد  على  الطفل  مع  ث  التحدُّ هنا، 
ي�شعر  ل  حتَّى  لها  �ض  يتعرَّ قد  التي  العاقبة 
بالحرج اأمام اأقرانه. فعلى �شبيل المثال، اأح�شر 
»عمر« �شيارته اللعبة معه اإلى المدر�شة. فنادته 
المعلِّمة و�شاألته على انفراد ما اإذا كان يرغب في 
الدرا�شي  اليوم  ة  نهايَّ ارته معها حتَّى  �شيَّ ترك 
اأم مع مدير المدر�شة؟  فاختار الطفل اأن يترك 

�شيارته مع المعلِّمة.

ة للعب في ال�شارع مثلًا. 1. حين يكون الطفل في خطر. فالبالغون ل ي�شتطيعون ال�شماح للطفل باختبار العاقبة التلقائيَّ

ة الناجمة عن  2. حين تتعار�ض العواقب التلقائيَّة مع النظام العام ومع حقوق الآخرين. فالبالغون ل ي�شتطيعون اأن ي�شمحوا بحدوث العواقب التلقائيَّ

ال�شماح للطفل باإلقاء الحجارة في ال�شارع اأي�شاً.
الة. فقد ل يبدو الأمر م�شكلة بالن�شبة اإلى بع�ض الأطفال  3. حين ل تبدو نتائج �شلوكيَّات الطفل م�شكلة بالن�شبة اإليه، ت�شبح العواقب التلقائيَّة غير فعَّ

ة، اأو حين ياأكلون اأطناناً من الوجبات ال�شريعة. وا، اأو يغ�شلوا اأ�شنانهم، اأو ينجزوا واجباتهم المدر�شيَّ اإذا لم ي�شتحمُّ

ره باأنه  ل�شراء الطعام، ولكن المعلِّم اعتذر له وذكَّ
اتفق معه على اأنَّه �شيتولى حلَّ م�شكلته بنف�شه. 
منها  وطلب  بوالدته  ذلك  بعد  »اأحمد«  ات�شل 
بلطف   - بدوره  رته  فذكَّ الغداء.  له  تح�شر  اأن 

يحلَّ  اأن  ي�شتطيع  وباأنَّه   - واحد  اآنٍ  في  وحزم 
م الطفل لفترة، رغم اأنَّ اأحد  تلك الم�شكلة. تجهَّ
اأ�شدقائه منحه ن�شف �شطيرة من طعام الغداء 
ين�شى  كان  ما  نادراً  ذلك  وبعد  به.  الخا�ض 

غداءه في المنزل. وحين و�شل اإلى ال�شفِّ الثاني 
جديدة،  م�شوؤوليَّة  »اأحمد«  ل  تحمَّ البتدائي، 
وهي  الغداء،  طعام  ن�شيان  عدم  اإلى  اإ�شافة 

اإعداد غدائه بنف�شه.

ل �لم�س�ؤوليَّة، �إلا �أنها لا تك�ن عملية في �لحالات  ورغم �أنَّ �لع��قب �لتلقائيَّة من �أهم �ل��سائل �لتي تُعلِّم �لطفل تحمُّ
�لتالية:

د �لمعايير �لتي ت�ساعدنا على �لتاأكد من �أنَّ �لحل�ل  تعتبر �لق��عد �لاأربع للع��قب �لمنطقيَّة بمثابة معادلة تحدِّ
�لتي �ستُطبَّق على �لطفل منطقيَّة ولي�ست عقابية.

1. ذ�ت �سلة: اأنَّ العاقبة ل بدَّ اأن تتعلَّق ب�شلوك الطفل.

ن اللوم اأو الألم، ويجب اأن تُطبَّق بلطف وحزم،  2. قائمة على �لاحتر�م: بمعنى اأنَّها يجب األ تت�شمَّ

واأن تحترم جميع الأطراف.
ن التوبيخ، واأن تكون مقبولة في نظر كلٍّ من الطفل والبالغين. 3. معتدلة ومقب�لة: اأي األ تت�شمَّ

4. معروفة �سلفاً: اأي تعريف الطفل بما �شيحدث له اأو ما �شيفعله معه البالغون اإذا �شدر منه �شلوكٌ 

محددٌ. 
اإذا انتفت عن العاقبة اإحدى القواعد الأربع ال�شابقة، فاإنَّها ل ت�شبح عاقبة منطقيَّة.
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ز نظام التربيــــة التقليـــدي علـــى تعليــــم  يركِّ
الأطفال ما يجب األ يفعلوه وما يجب اأن يفعلوه 
ا  لأنَّ هناك �شخ�شاً ما »طلب منهم ذلك«. اأمَّ
ز  فيركِّ الأطفال  ل�شلوك  الإيجابي  ال�شبط 
اأن يفعلوه لأنَّهم  على تعليم الأطفال ما يجب 
مدعوون للتفكير في الم�شكلة ككلّ، وا�شتخدام 
باحترام  كالتعامل  الأ�شا�شيَّة،  الإر�شــــادات 
ومدِّ يد الم�شاعدة، بحثاً عن حلول. هنا يعتبر 
ة البحث عن  الين في عمليَّ الأطفال م�شاركين فعَّ
ين �شلبيِّين يقاومون الحلول  حلول، ولي�شوا متلقِّ
في  الأطفال  يبداأ  وهنا  عليهم.  تُفر�ض  التي 
ة اأف�شل لأنَّ الأمر يبدو  اتخاذ قرارات �شلوكيَّ
اأن  ي�شعدهم  ولأنَّهم  نظرهم،  في  منطقياً 

يبادلوهم  واأن  باحترام  البالغون  يعاملهم 
الحلول،  على  ز  نركِّ حين  الحترام.  هذا 
يتعلَّم الأطفال كيف يتفاهمون مع الآخرين 
ويمتلكون الأدوات التي ياأخذونها معهم اإلى 
الأحيان  بع�ض  في  نعم،  الجديد.  ي  التحدِّ
ة  �شيجانبهم ال�شواب عندما يحاولون للمرَّ
بلاءً  يبلون  ل  قد  اأي�شاً  فالبالغون  الأولى. 
هم يتعلَّمون.  ح�شناً في المحاولة الأولى، ولكنَّ
ي الذي يواجه البالغين هو التخلُّ�ض  والتحدِّ
من الفكرة التي تفيد باأنَّ الأطفال يتعلَّمون 
�شوا للعقاب. فلا  ب�شكل اأف�شل بعد اأن يتعرَّ
ال�شواب  نعلِّمه  كي  الطفل  نوؤذي  اأن  يجب 

من الخطاأ.

�لتركيز على �لحـلــ�ل

ق��عد �لتركيز على �لحل�ل

يخلق البحث عن حلول مُناخاً مختلفاً تماماً في المنازل وقاعات الدرا�شة، مقارنةً بالمناخ الذي يت�شبَّب فيه التركيز على العقاب. فتفكيرك 
، وكذلك تفكير اأطفالك و�شلوكهم. ووفقاً للعديد من الآباء والمعلِّمين، يقل �شراع القوى بدرجة كبيرة عند التركيز على  و�شلوكك �شيتغيرَّ

ة للتركيز على الحلول هي: ما  الم�شكلة؟ وما الحل؟ الحلول. والفكرة الأ�شا�شيَّ

1. ذات �شلة  

2. قائمة على الحترام

3. معتدلة ومقبولة

4. مفيدة

زوا في  ل اإليها الطلاب حين ركَّ ح المثال التالي الختلاف المذهل بين القتراحات التي تو�شَّ يو�شِّ
البداية على العواقب المنطقيَّة، ثمَّ انتقلوا اإلى التركيز على الحلول.

�ض البالغون الوقت الكافي  ل اإلى حلول مفيدة، حين يخ�شِّ ة ت�شاعد على التو�شُّ الأطفال ماهرون ومبدعون في حلِّ الم�شكلات ولديهم اأفكار اإبداعيَّ
قون على البالغين في حلِّ الم�شكلات  لتدريبهم، ويمنحونهم فر�ض ا�شتخدام مهارات حلِّ الم�شكلات التي يتمتَّعون بها. وهناك من يرون اأنَّ الأطفال يتفوَّ

حين تتاح لهم الفر�شة.

خــــلال اجتمــــاع مدر�شــي لمناق�شــــة م�شكــلات 
ال�شف  طلاب  من  المعلِّمون  طلب  الطلاب، 
التفكير في عواقب منطقيَّة  البتدائي  الخام�ض 
نهاية  جر�ض  اإلى  ينتبها  لم  طالبين  على  تُطبَّق 
الدرا�شة.  قاعة  اإلى  العودة  را في  وتاأخَّ الف�شحة 

هذه العواقب التي ابتكرها الطلاب:
على  ا�شميهما  بكتابة  الطالبين  مطالبة   .1

ال�شبُّورة.
انتهاء  اإلزامهما بالبقاء داخل المدر�شة بعد   .2

التي  الدقـــائــــق  نف�ض عدد  الدرا�شــــي  اليوم 

راها. تاأخَّ
3. اقتطاع تلك الدقائق من ف�شحة اليوم التالي.

4. حرمانهم من ف�شحة اليوم التالي.

5. نهرهم وزجرهم.

ين�شوا  اأن  بعد ذلك  المعلِّمون من الطلاب  طلب 
روا في الحلول التي من �شاأنها  تلك العواقب ويفكِّ
رين على الرجوع اإلى  اأن ت�شاعد الطلاب المتاأخِّ
التالية  القائمة  د.  المحدَّ الوقت  في  الف�شول 

ن حلول ال�شغار. تت�شمَّ
»دقَّ  قائلين:  معـــــاً  الطـــــلاب  ي�شيـــح  اأن   .1

الجر�ض«.
2. اأن يلعب الطالبان بالقرب من الجر�ض.

3. اأن يراقب الطالبان زملاءهما كي يعرفا متى 

يحين وقت العودة اإلى الف�شول.
اأكثر  لي�شبح  الجر�ض  �شوت  ى  يُقوَّ اأن   .4

ارتفاعاً.
ههما  5. اأن يختار الطالبان اأحد اأقرانهما كي ينبِّ

اإلى اأنَّ وقت الدرا�شة قد حان.
6. اأن ينقر �شخ�ض ما على كتفي الطالبين حين 

يدقُّ الجر�ض.
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ئ  �شيِّ الطفل  يعتبر  �شابقاً،  اأو�شحنا  كما 
ال�شلبي  ف�شلوكه  محبطاً.  طفلًا  ال�شلوك 
يعني اأنَّه ل ي�شعر بالنتماء والهتمام، واأن 
التي  الطريقة  حول  خاطئاً  اعتقاداً  لديه 
والهتمام.  النتماء  بها  يكت�شب  اأن  يمكنه 
توجيه  اإعادة  في  فاعليَّة  اأكثر  �شت�شبح 
اإيجابي  �شلوك  اإلى  للطفل  ال�شيِّئ  ال�شلوك 
اً ت�شبَّب  رت اأنَّ هناك اعتقاداً خفيَّ اإذا تذكَّ

في هذا ال�شلوك. وحين يتخلَّ�ض الطفل من 
الحافز  معها  �شيختفي  الإحباط،  م�شاعر 
الذي دفعــــه اإلــــى ال�شلـــوك ال�شلبي اأي�شاً. 
رت لــــه فر�شـــاً  وبت�شجيعك له تكون قد وفَّ
القـــدرات  »لديَّ  بقدراتــــه:  اإيمانه  ز  تعزِّ
المطلوبــــة. اأ�شتطيــــع اأن اأ�شهم. اأ�شتطيع اأن 
ر فيمن حولي، وعلى ردود اأفعالي تجاه  اأوؤثِّ

ما يحدث لي«.

ال �سيا�سة �لت�سجيع �لفعَّ

ع طفلك؟ كيف ت�سجِّ
ن �سل�كه ولا تن�سد �لكمال ح�سِّ

ز على �لما�سي وعلى جعل �لاأطفال يدفع�ن  �لاختلافات بين �لقائمتين �ل�سابقتين �سا�سعة. فالاأولى تبدو كعقاب، لاأنها تركِّ
اتهم. بمعنى �أنَّها تعتبر  ز على �لم�ستقبل وم�ساعدة �لطلاب على تح�سين �سل�كيَّ ثمن �أخطائهم. بينما تبدو �لثانيَّة كحل�ل تركِّ

مة لم�ساعدتهم. ا �لثانيَّة فم�سمَّ مة لاإيذ�ء �لاأطفال، �أمَّ �لم�سكلات فر�ساً للتعلم. �أي �أنَّ �لقائمة �لاأولى م�سمَّ

يعاقبه  المعلِّم  كان  المدر�شة.  في  الم�شكلات  يثير  كان  لأنَّه  بالإحباط  »�شامر«  والدة  �شعرت 
باإلزامه بكتابة خم�شين جملة كلَّما �شدر منه �شلوك �شيِّئ. داأب »�شامر« على رف�ض طلب 
اإزاء  بالقلق  والدته  �شعرت  منه.  المطلوبة  على م�شاعفة عدد الجمل  معلِّمه  وداأب  معلِّمه، 
لي عليه وتوبِّخه، ف�شار »�شامر« يتلقى العقاب في  تحوُّل طفلها اإلى �شخ�ض عنيد. فبداأت تُمْ
د ب�شكل اأكبر، واأبدى عدم اهتمامه، وكره المدر�شة. فطلبت  كلٍّ من المنزل والمدر�شة. فتمرَّ
ــــــات  ـــم عــــن ن�شبــــة ال�شلوكيَّ والدته اأخيراً اأن تقابل المعلِّم. خلال الجتماع، �شاألت الأمُّ المعلِّ
ئة حوالي ٪15.  اته ال�شيِّ ئة« التي ت�شدر من الطفل. فاأجابها المعلم باأن ن�شبة �شلوكيَّ »ال�شيِّ
ئة، وما كان يفعله من  ابنها من �شمعة �شيِّ عقت والدة »�شامر« حين لحظت ما اكت�شبه  �شُ
ئة  ال�شيِّ المعلِّم على الجوانب  ب�شبب تركيز  اكت�شبها  التي  ال�شمعة،  تلك  بناءً على  �شلوكيَّات 
85٪. ا�شتركت والدة  التي بلغت  دة  اته الجيِّ اأكثر من تركيزه على �شلوكيَّ  ٪15 التي بلغت 
ثت في اإطارها مع المعلِّم  ة باأولياء الأمور والمعلِّمين وتحدَّ الطفل في مجموعة درا�شيَّة خا�شَّ
واتفقا على  العقاب.  تعتمد على  التي ل  اهتمامه بالحلول  المعلِّم  فاأبدى  حول ما لحظته. 
ة للتعامل مع »�شامر«. وفي اجتماع اآخر، ح�شره »�شامر«، اتفق الجميع  ة اإيجابيَّ اإعداد خطَّ
اآخر  ب�شلوك  �شه  عوَّ الف�شل،  داخل  اإيجابي  غير  �شلوك  الطفل  من  �شدر  كلَّما  اأنَّه  على 
الذين  الدرو�ض لأحد زملائه  بع�ض  �شرح  اأو  ات،  المهمَّ بع�ض  اإيجابي، كم�شاعدة معلِّمه في 
يحتاجون اإلى الم�شاعدة. وبهذا اأعُيد توجيه �شلوك الطفل لي�شبح �شلوكاً اإيجابياً، ونادراً ما 

كانت ت�شدر منه م�شكلات �شلبية بعد ذلك.

على  يكون  اأن  يجب  اأداءهم  باأنَّ  يظنون  الأطفال  ويجعل  المنطق  من  يخلو  ع  توقُّ الكمال 
ل الأطفال عدم خو�ض التجربة  ع، الأمر الذي ي�شيبهم بالإحباط. فقد يف�شِّ م�شتوى التوقُّ
عات  توقُّ تلبية  ي�شتطيعون  ل  لأنَّهم  م�شتمر  ب�شكل  بالإحباط  ال�شعور  عند  الإطلاق  على 
�شلوك  على  يطراأ  الذي  ن  للتح�شُّ فتقديرك  لذا،  البالغون.  منهم  ينتظرها  التي  الكمال 
اأو  الياأ�ض  وعدم  المحاولة،  موا�شلة  ي�شاعده على  الذي  الإلهام  له  م  ويقدِّ عه  ي�شجِّ الطفل 

التراجع.
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�أَعِد ت�جيه �سل�كـــه 
ذوو  فالأطفال  طفل.  كلِّ  �شلوك  في  القوة  نقاط  عن  ابحث 
وحين  قياديَّة.  مهارات  لديهم  تكون  التخريبيَّة  ال�شلوكيَّات 
التعاون مع الطفل وم�شاعدته على  فاإنَّ  الأمر،  تلاحظ هذا 

اإعادة توجيه �شلوكه لي�شبح �شلوكاً اإيجابياً لي�ض �شعباً.

ال�شلوك  توجيه  اإعادة  مفهوم  الح�شانة  معلِّمي  اأحد  تعَلَّم 
تلميذاته  اإحدى  رف�شت  فحين  ر.  متكرِّ ب�شكل  وا�شتخدمه 
تنظيم الفو�شى التي خلَّفتها بعد ح�ش�ض الأن�شطة الفنيَّة، 
الأطفال  تعلَّم  كيف  وعلَّمها  الم�شوؤوليَّة،  موقف  في  و�شعها 
بعد  يخلِّفونها  التي  الفو�شى  بها  مون  ينظِّ التي  ة  الكيفيَّ
بات  بالمكعَّ التلاميذ يطيح  اأحد  الفنيَّة. وحين �شار  الأن�شطة 
التي كان يلعب بها زملاوؤه ويبعثرها، اأ�شند اإليه المعلم وظيفة 
الأطفال  تعليم  هي  ته  مهمَّ ف�شارت  بات،  المكعَّ فريق  رئي�ض 
وم�شاعدتهم  بات  بالمكعَّ لعبهم  في  يتعاونون  كيف  الآخرين 

  حين يحين وقت تفكيكها.

تجنَّب �ل�سغط �لاجتماعي
الأطفال  مع  الة  فعَّ اإجراءات  اتخاذ  البالغين  على  ي�شعب 
حين يواجهون �شغطاً اجتماعياً. فحين يراقب الأ�شدقاء اأو 
الجيران اأو الأقارب اأو المعلِّمون الآخرون اأ�شلوبك في التعامل 
على  �شيحكم  باأنَّه  ت�شعر  قد  ال�شلوك،  ئي  �شيِّ الأطفال  مع 
فاعليَّتك كاأب اأو كاأمٍّ اأو كمعلِّم ا�شتناداً اإلى مدى اإجادتك في 
التعامل مع الموقف. من ال�شهل، في ظلِّ هذا الو�شع، اأن ت�شعر 
ف ب�شكل مثالي.  عون منك اأن تت�شرَّ اأنَّ هوؤلء المراقبين يتوقَّ
وهنا �شت�شعر بال�شغط. قد يُغريك ا�شتخدام العقاب لإر�شاء 
ق اأ�شرع النتائج. اإل اأنَّ  هوؤلء المراقبين، حيث يبدو وكاأنَّه يحقِّ
الأمر يتطلَّب منك قدراً كبيراً من ال�شجاعة للتفكير بو�شوح 
ق النتائج  واأنت تحت ال�شغط الجتماعي، ولكي تفعل ما يحقِّ

ةً. الأكثر فاعليَّ
حين تخ�شع لل�شغط الجتماعي، ابتعد عن الجمهور. اترك 
م، اأن يغادروا  المكان بنف�شك اأو اطلب من الآخرين باأدب جَّ

المكان كي ت�شتطيع حلَّ الم�شكلة مع الطفل على انفراد.

�س وقتاً ثابتاً لطفلك خ�سِّ
الآباء  على  يجب  التي  عة  الم�شجِّ الإيجابية  ال�شلوكيات  من 
فعلها من اأجل اأطفالهم، ويجب على المعلمين اأداوؤها من اأجل 
بانتظام.  معهم  يق�شونه  ثابت  وقت  تخ�شي�ض  تلاميذهم: 
قد تق�شي بالفعل وقتاً طويلًا مع اأطفالك، ولكنَّ هناك فرقاً 
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كتب مشابهة:

Brainstorm
The Power and Purpose of the 
Teenage Brain.

By Daniel J. Siegel. 2014

Parenting from 
the Inside Out
How a Deeper Self-Understanding 
Can Help You Raise Children Who 
Thrive.

By Gary D Chapman. 2012

Peaceful Parent, 
Happy Kids
How to Stop Yelling and Start 
Connecting.

By Laura Markham. 2012

قراءة ممتعة

بين »الوقت الذي ت�شطرُّ اإلى ق�شائه مع اأطفالك« و»الوقت الذي تق�شيه 
وتق�شيه  لأطفالك  �شه  تخ�شِّ الذي  و»الوقت  ب�شكل عر�شي«  اأطفالك  مع 

معهم بنوايا اإيجابية وبانتظام«.

من  الكثير  ق�شاء  اإلى  عامين  عن  اأعمارهم  تقل  الذين  الأطفال  يحتاج 
الوقت معهم، وهم ما زالوا �شغاراً ل�شتيعاب فكرة »تخ�شي�ض وقت ثابت 
لهم«. فطالما اأنَّهم ي�شعرون باأنَّك ت�شتمتع بالوقت الذي تق�شيه معهم، فلا 
داعي لتخ�شي�ض وقت ثابت لهم. وبين عمر عامين و�شتَّة اأعوام، يحتاج 
�ض ع�شر دقائق على الأقل يومياً لهم، كي ي�شتطيعوا  الأطفال اإلى اأن تخ�شِّ
اإن  اأطول  وقت  ق�شاء  الأف�شل  ومن  اأي�شاً.  وانتظارها  عليها،  العتماد 
لتلك  يمكن  الذي  ال�شحري  التاأثير  حجم  �شيده�شك  ذلك.  من  تمكنت 
للاأطفال  اأن تمنحه  ت�شتطيع  ما  كلُّ  اأنَّها  قه رغم  اأن تحقِّ الع�شر  الدقائق 
من جدولك اليومي الم�شغوط. من عمر ال�شاد�شة اإلى الثانيَّة ع�شرة، قد 
هم  ل يحتاج الأطفال اإلى تخ�شي�ض وقت ثابت تق�شيه معهم يومياً، ولكنَّ
الأقل.  على  اأ�شبوعياً  معهم  �شاعة  ن�شف  ق�شاء  من  اأكثر  �شي�شتفيدون 
�ض للاأطفال من  ل وحجم الوقت المخ�شَّ وب�شكل عام، يختلف تقدير معدَّ
اأ�شرة اإلى اأخرى. وقد يق�شيه الأبناء مع اأبويهم في تناول الكعك والحليب 
الدرا�شي. وقد يكون �شاعة يق�شونها معاً في  اليوم  انتهاء  والم�شاركة بعد 
عطلة نهاية اأ�شبوع، فالمهم هو اأنَّ الأطفال والتلاميذ يف�شلون اأن يعرفوا 
�شه الآباء والمعلمون لهم. متى ي�شتطيعون العتماد على الوقت الذي يخ�شِّ
اأ�شباب كثيرة تجعل الأطفال يتحم�شون وينتظرون الوقت الثابت  وهناك 

�ض لهم: المخ�شَّ
الذي  الوقت  على  يعتمدون  حين  والهتمام  بالنتماء  ي�شعرون  هم   .1

�شه الآباء وي�شتثمروه فيهم. يخ�شِّ
�شانه لأطفالهما اأنَّهما اأنجبا  ر الأبوان بف�شل الوقت الذي يخ�شِّ 2.  يتذكَّ

اأبناءهم في المقام الأول كي ي�شتمتعا باللعب واللهو والبقاء معهم. 
3.  حين يكون اأحد الأبوين م�شغولً ويطلب الأبناء منه الهتمام بهم، يكون 
اأ�شهل عليهم تقبُّل م�شاألة اأنَّه لي�ض لديه الوقت الكافي الآن، واأنًّه بالتاأكيد 

�ض لهم معهم في الموعد المتفق عليه. يتطلَّع اإلى ق�شاء الوقت المخ�شَّ

والآن، يمكنكم حقاً اعتبار كل ما ذكرناه �شابقاً غي�شاً من في�ض يُمكن تعلُّمُه 
ويعتبر  الأطفال.  ل�شلوك  الإيجابي  الن�شباط  ة  منهجيَّ اإطار  وتطبيقه في 
اقين اإلى التربية الإيجابية. مثل  تِه عوناً للاآباء والمعلمين التوَّ البرنامج برّمَّ
هذه الدرو�ض قابلة للر�شوخ فلا يَمحى اأثرها بعد تعلمها وتطبيقها، وهي 
الم�شوؤوليَّة،  وح�ضِّ  النف�ض،  في  م  التحكُّ مهارات:  تنمية  في  الأ�شا�ض  حجرُ 
جربوها  الإيجابيَّة.  ال�شلوكيات  من  وغيرها  الم�شكلات،  وحل  والتعاون، 
علاقاتكم  وتح�شين  حياتكم  مجرى  تغيير  في  فاعليتها  مدى  واكت�شفوا 

باأطفالكم وتلاميذكم؛ في البيت والمدر�شة، وفي كل زمان ومكان.
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